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1 Objet du préavis
La convention intercommunale relative a I'exploitation de la station d’épuration des eaux
usées et de traitement des boues de I'agglomération lausannoise — STEP de Vidy stipule :

Article 9 : Budget et comptes

La CISTEP approuve préalablement, a la majorité des membres présents, le budget, les comptes
et la répartition des frais d’entretien et d’exploitation ; elle peut requérir toutes les explications
qui lui paraissent nécessaires.

Si la CISTEP refuse leur approbation, elle communique par écrit les motifs a la commune de
Lausanne ; a défaut d’accord, la commune de Lausanne doit requérir la constitution du tribunal
arbitral prévu a I'article 12 de la présente convention.

Le budget, les comptes et la répartition des frais sont transmis aux municipalités des
communes membres. llIs doivent étre adoptés par la majorité des conseils communaux.

L’objet de ce préavis est d’adopter les comptes 2023 de la CISTEP.
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2 Schéma des flux financiers

Le schéma ci-dessous montre les flux financiers pour le calcul de la participation des Communes a la
CISTEP.

Le Service de I’eau de Lausanne facture les charges du personnel, les prestations et travaux de tiers, et
les charges d’administration et d’'informatique a EPURA SA.

EPURA SA facture I'excédent de charges au Service de |'eau.

L’excédent de charges de la CISTEP est facturé aux Communes selon la clé de répartition de la
CISTEP.
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3 EPURASA

Il est utile de rappeler I'origine d’EPURA SA. Voici quelques dates liées a sa création :

16.06.2015 Adoption par le Conseil communal des conclusions du préavis 2015/21
consacré a la politique municipale en matiére de protection des eaux, et
notamment a 'amélioration des chaines de traitement des eaux usées et
des boues d'épuration a la station d'épuration de la région lausannoise

20.08.2015 Décision, de la Municipalité de Lausanne, de créer la société anonyme
chargée de réaliser les nouvelles chaines de traitement et d’exploiter les
installations de la STEP de Vidy, société qui porte le nom d’Epura S.A. et
désignation des membres de son Conseil d’administration

01.09.2015 Assemblée constitutive d’Epura SA
15.09.2015 Inscription d’Epura SA au Registre du Commerce

01.01.2016 Reprise par Epura SA des batiments, équipements et installations, existant
sur la parcelle n°4204 de Lausanne, y compris les ouvrages et parties
intégrantes grevant d'autres parcelles et le domaine public

4 Comptes 2023 et clé de répartition de la CISTEP

Aux pages suivantes, figurent les éléments suivants :
e page5et6:EPURA, comptes de I'exercice 2023 ;

e page 7 : CISTEP, comptes d’exploitation 2023, a adopter par le Conseil communal ;
e page 8: CISTEP, répartition des charges par Commune, a adopter par le Conseil communal.

Remarques :

e |es comptes 2023 sont inférieurs au budget ;
e les surfaces imputables de la Commune d’Epalinges ont passé de 228,57 ha en 2022 3
199,65 ha en 2023, soit une réduction de 12,6%.
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5 Planning des travaux

Le planning des travaux de la nouvelle STEP, mis a jour en octobre 2023, se trouve a la page suivante.

La construction des installations pour le traitement biologique (en rouge sur le planning) devrait étre
terminée dans les délais prévus, soit en juillet 2025.

Par contre la construction des installations de traitement des micropolluants (en vert sur le planning)
devrait prendre une année de plus que prévu et se terminer en juillet 2029.
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@ Commune d’Epalinges - Préavis n° 19/2024

6 Conclusion

Au vu de ce qui précede, la Municipalité demande au Conseil communal de bien vouloir prendre la
décision suivante :

LE CONSEIL COMMUNAL D’EPALINGES

e vule préavis n° 19/2024 de la Municipalité du 08.04.2024 ;
e entendu le rapport de la commission des finances ;
e considérant que cet objet a été porté a I'ordre du jour ;

décide
1. d’accepter ce préavis tel que présenté ;

2. d’adopter les comptes 2023 de la CISTEP.

Au nom de la Municipalité

Le Syndic La Secrétaire municipale
57 E‘.-U—:’{
Alain Monod Sarah Miéville

Annexe(s) : EPURA SA - Rapport d’activité 2023

Route de la Croix-Blanche 25 Case postale 187 1066 Epalinges
0217856100 greffe@epalinges.ch www.epalinges.ch
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RAPPORT D’ACTIVITE 2023

Epura S.A.
Gestion et traitement des eaux Route de Vidy IO T +4l 21 31550 70 info@epura.ch
usées et des boues d’épuration CH - 1007 Lausanne www.epura.ch
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Le mot du Président

Les nouveaux batiments successivement mis en service entre 2019 et 2021 sont a
présent munis de leurs facades définitives qui préfigurent la mise en valeur du site. Parmi
ces batiments se trouvent les imposants silos qui marquent I'entrée au site de la STEP.
Le biométhane qui y est produit depuis 2021 par digestion des boues d’épuration est une
énergie locale, renouvelable et un modeéle d’économie circulaire. Il compléte I'énergie-
chaleur judicieusement produite par incinération des boues d’épuration depuis les
années 70’, et qui alimente le réseau de chauffage a distance lausannois. Véritable
changement de paradigme, la STEP a produit en 2022 et 2023, plus d’énergie qu’elle
n’en a consommeée.

La digestion des boues d’épuration entrainant une réduction de la quantité de boues a
incinérer, la ligne d’incinération bénéficie ainsi de deux arréts planifiés annuels. Ceux-ci
sont bienvenus pour apporter régulierement les soins nécessaires a cette installation
presque cinquantenaire. Son remplacement est activement étudié (projet LI3), si bien
qu’un nouvel incinérateur devrait voir le jour avant la fin de la décennie.

Sur le front du projet STEPact, 'année a été marquée par la construction du nouveau
traitement biologique, dont le batiment est sorti du sol avec ses dix-sept bassins
équivalents a quatre piscines olympiques. Le calendrier des travaux n’ayant pas subi de
décalage, la mise en service de ce batiment demeure attendue au cours du premier
semestre 2025.

L’'année a également été marquée par la publication du concours de projets
d’architecture et d’ingénierie civile visant le nouveau batiment du Service de I'eau (projet
BASE). Le périmétre du concours inclut l'actuel batiment administratif que nous
souhaitons concerver et valoriser. Outre les membres professionnels engagés, plusieurs
membres du Conseil d’administration siégent au jury du concours.

Le personnel d’exploitant continue a affiner ses connaissances et compétences dans la
conduite I'entretien des nouveaux traitements des eaux et des boues d’épuration alors
que I'équipe de projet STEPact se dédie entierement a la réalisation du batiment
recevant le nouveau traitement biologique.

Le Conseil d’administration, dont la composition demeure inchangée depuis 2021, s’est
réuni a cinq reprises pour diriger la société dans un contexte de variation des prix
d’énergie, des consommables et de hausse des taux d’interéts.

J'adresse mes vifs remerciements pour leur engagement et soutien aux membres du
Conseil d’'administration et me réjouis des débats qui ne manqueront pas de I'animer.

1
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Au terme de cet exercice 2023, le Conseil d’administration remercie le personnel
d’exploitation de la STEP a continuer a tirer le meilleur parti des nouvelles installations
et félicite le directeur et les équipes des projets pour leur engagement a réaliser le
nouveau batiment de traitement biologique et celui de la nouvelle ligne d’incinération.

Pierre-Antoine Hildbrand
Conseiller municipal
Président du Conseil d’administration d’Epura SA

“l
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Q, Organisation

L’organisation d’Epura SA se décline comme suit :

Assemblée générale

Conseil d’administration

Directeur
des projets

Organe de révision

Le nombre d’équivalent plein temps affecté aux projets STEPact et LI3 (nouvelle ligne
d’incinération des boues d’épuration) est demeuré stable.

Le personnel chargé de I'exploitation compte au 31.12.2023, 43 équivalent plein temps
et 2 auxiliaires (ept), a son propre organigramme, sous la direction de M. Guillermo
Grunauer, chef d’usine. Il est rattaché a la division production et épuration du service de
I'eau.

Q, Assemblée générale

L’Assemblée générale ordinaire s’est tenue le 8 mars 2023 de maniére restreinte. Selon
lart. 731 al. 2 CO, il a été renoncé a la présence de I'organe de révision.

Le représentant de la Ville de Lausanne, l'actionnaire unique, y a adopté le rapport
annuel et les comptes de I'exercice 2022, donné décharge aux membres du Conseil
d’administration et procédé a la réélection du Conseil d’administration pour un mandat
d’'une année, dans leur composition actuelle et notamment M. Hildbrand, Président, et
M. Company, Vice-Président, ainsi que de Fidinter SA, comme organe de révision de la
société pour I'exercice 2023.

Q, Conseil d’administration

Le Conseil d’'administration est composé de :

M.  Pierre-Antoine Hildbrand président depuis 2016

M.  Xavier Company vice-président depuis 2021
M.  Sébastien Apothéloz administrateur depuis 2015
M.  Emmanuel Bourquin administrateur depuis 2015
Me Estelle Chanson administratrice depuis 2020
Mme Daniéle Petoud administratrice depuis 2021

Mme Delphine Waroux administratrice depuis 2019

1
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Le Conseil d’administration s’est réuni en séance pléniére le 1°" mars, 10 mai, 16 juin,
23 ao(t et le 4 octobre, pour débattre et gérer les affaires structurelles, administratives
et financieres de la société.

Différents objets lui ont également été soumis par voie de consultation informatique entre
les séances.

Historigue 2015-2023 de la société

Les principales dates de la société Epura SA sont :

16.06.2015 Adoption par le Conseil communal des conclusions du préavis 2015/21
consacré a la politique municipale en matiére de protection des eaux, et
notamment a 'amélioration des chaines de traitement des eaux usées et
des boues d’épuration a la station d’épuration de la région lausannoise

20.08.2015 Décision, de la Municipalité de Lausanne, de créer la société anonyme
chargée de réaliser les nouvelles chaines de traitement et d’exploiter les
installations de la STEP de Vidy, société qui porte le nom d’Epura S.A. et
désignation des membres de son Conseil d’administration

01.09.2015 Assemblée constitutive d’Epura SA
15.09.2015 Inscription d’Epura SA au Registre du Commerce

15.09.2015 Premiére séance du Conseil d’administration, composé de M. Olivier
Francais, directeur des travaux, président, Mme Florence Germond,
directrice des finances et du patrimoine vert, vice-présidente, ainsi que MM.
Jean-Yves Pidoux, directeur des services industriels, Michel Odier,
président de la CISTEP, Sébastien Apothéloz, chef du service de I'eau, et
Emmanuel Bourquin, chef du service des finances, administrateurs

01.01.2016 Reprise par Epura SA des batiments, équipements et installations, existant
sur la parcelle n°4204 de Lausanne, y compris les ouvrages et parties
intégrantes grevant d’autres parcelles et le domaine public

12.04.2016 Premiére Assemblée générale ordinaire

17.08.2016 Assemblée générale extraordinaire pour la nomination formelle des
membres, du vice-président et du président du Conseil d’administration,
désignés par la Municipalité de Lausanne le 7 juillet 2016, a savoir
MM. Pierre-Antoine Hildbrand, directeur de la sécurité et de I'économie,
président, Jean-Yves Pidoux, directeur des services industriels, vice-
président, ainsi que MM. Olivier Francais, Conseiller aux Etats, Michel
Odier, président de la CISTEP, Sébastien Apothéloz, chef du service de

I'eau, et Emmanuel Bourquin, chef du service des finances, administrateurs

04.04.2017 Deuxieme Assemblée générale ordinaire.
Réélection et nomination formelle des membres, du vice-président et du
président du Conseil d’administration : MM. Pierre-Antoine Hildbrand,
directeur de la sécurité et de I'économie, président, Jean-Yves Pidoux,
directeur des services industriels, vice-président, ainsi que MM. Olivier
Francais, Conseiller aux Etats, Michel Odier, président de la CISTEP,
Sébastien Apothéloz, chef du service de I'eau, et Emmanuel Bourquin, chef
du service des finances, administrateurs.

25.09.2017 Transfert de propriété d’un secteur du collecteur d’amenée des eaux usées
de la Commune de Lausanne a Epura SA

&)
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18.10.2017

01.01.2018

20.03.2018

01.06.2018
04.10.2018
19.03.2019

20.09.2019

20.03.2020

07.10.2020

24.03.2021

Transfert de propriété d’un secteur du collecteur d’'amenée des eaux usées
de I'Entente Mébre-Sorge a Epura SA

Le directeur des projets, I'assistante administrative et les collaborateurs en
charge du projet STEPact sont rattachés, depuis le 1° janvier 2018 au
service de I'eau.

Troisieme Assemblée générale ordinaire.

Démission de M. Olivier Francais de son mandat d’administrateur.
Réélection et nomination formelle des membres, du vice-président et du
président du Conseil d’administration : MM. Pierre-Antoine Hildbrand,
directeur de la sécurité et de I'économie, président, Jean-Yves Pidoux,
directeur des services industriels, vice-président, ainsi que MM. Michel
Odier, président de la CISTEP, Sébastien Apothéloz, chef du service de
l'eau, et Emmanuel Bourquin, chef du service des finances,
administrateurs.

Assemblée générale extraordinaire pour la désignation de Fidinter SA
comme organe de révision.

Modification de la servitude de la canalisation d’égouts 389'846 de I'Entente
Mebre-Sorge.

Quatriéme Assemblée générale ordinaire.

Démission de M. Michel Odier de son mandat d’administrateur.

Réélection et nomination formelle des membres, du vice-président et du
président du Conseil d’administration : MM. Pierre-Antoine Hildbrand,
directeur de la sécurité et de I'économie, président, Jean-Yves Pidoux,
directeur des services industriels, vice-président, ainsi que Sébastien
Apothéloz, chef du service de I'eau et, Emmanuel Bourquin, chef du service
des finances, administrateurs.

Assemblée générale extraordinaire pour I'élection du remplagant de
M. Michel Odier, M. Michel Pellegrinelli, président de la CISTEP et de deux
nouvelles administratrices externes au sein du Conseil d’administration, Me
Miriam Mazou, avocate associée au sein de 'Etude St-Francois.ch et, Mme
Delphine Waroux, directrice de la société Amandel SA.

Cinquiéme Assemblée générale ordinaire.

Réélection et nomination formelle des membres, du vice-président et du
président du Conseil d’administration : MM. Pierre-Antoine Hildbrand,
directeur de la sécurité et de I'économie, président, Jean-Yves Pidoux,
directeur des services industriels, vice-président, ainsi que MM. Michel
Pellegrinelli, président de la CISTEP, Sébastien Apothéloz, chef du service
de I'eau, et Emmanuel Bourquin, chef du service des finances ainsi que de
Mmes Miriam Mazou, avocate associée au sein de I'Etude St-Francois.ch
et Delphine Waroux, directrice de la société Amandel SA.

Assemblée générale extraordinaire pour I'élection de la remplagante de
Me Miriam Mazou qui n’a pas souhaité renouveler son mandat au sein du
Conseil d’'administration, Me Estelle Chanson.

Sixieme Assemblée générale ordinaire.

Réélection et nomination formelle des membres, du vice-président et du
président du Conseil d’administration : MM. Pierre-Antoine Hildbrand,
directeur de la sécurité et de I'économie, président, Jean-Yves Pidoux,
directeur des services industriels, vice-président, ainsi que MM. Michel
Pellegrinelli, président de la CISTEP, Sébastien Apothéloz, chef du service
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31.08.2021

11.03.2022

08.03.2023

de I'eau, et Emmanuel Bourquin, chef du service des finances ainsi que de
Mmes Estelle Chanson, avocate associée au sein de I'Etude Bourgeois
Avocat SA, spécialiste FSA en droit du travail, et Delphine Waroux,
directrice de la société Amandel SA.

Assemblée générale extraordinaire pour I'élection des remplacants de
MM. Jean-Yves Pidoux et Michel Pellegrinelli, démissionnaires, Mme
Daniele Petoud, présidente de la CISTEP et M. Xavier Company, directeur
des services industriels lausannois.

Septiéme Assemblée générale ordinaire.

Réélection et nomination formelle des membres, du vice-président et du
président du Conseil d’administration : MM. Pierre-Antoine Hildbrand,
directeur de la sécurité et de I'économie, président, Xavier Company,
directeur des services industriels, vice-président, ainsi que Mme Daniéle
Petoud, présidente de la CISTEP, Sébastien Apothéloz, chef du service de
'eau, et Emmanuel Bourquin, chef du service des finances ainsi que de
Mmes Estelle Chanson, avocate associée au sein de 'Etude Bourgeois
Avocat SA, specialiste FSA en droit du travail, et Delphine Waroux,
directrice de la société Amandel SA.

Huitieme Assemblée générale ordinaire.

Réélection et nomination formelle des membres, du vice-président et du
président du Conseil d’administration : MM. Pierre-Antoine Hildbrand,
directeur de la sécurité et de I'économie, président, Xavier Company,
directeur des services industriels, vice-président, ainsi que Mme Daniéle
Petoud, présidente de la CISTEP, MM. Sébastien Apothéloz, chef du
service de I'eau, et Emmanuel Bourquin, chef du service des finances ainsi
que de Mmes Estelle Chanson, avocate associée au sein de I'Etude
Bourgeois Avocat SA, spécialiste FSA en droit du travail, et Delphine
Waroux, directrice de la société Amandel SA.

~
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Q, Rapport de I’'organe de révision

fidinter

EPUBA SA, Lausanne

Rapport de Forgane de révision sur Pexercice 2023

Lausanme, [ 28 février 2024

70725 ChiSdidx
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Rapport de I'organe de révision

3 l'Azsemblés genérale des acticnnaires de
EPLIRA B4, Lausanne

Rapport sur Faudit des comptes annuels

Opinion d'audit

Mows avons effectus Fawdit des compies annuels de EPURA SA (B sociétd), comprenant le
bilan au 31 décembre 2023 le comple de résuliat et le tableau des flux de trésorerie pour
Pexercice clos 3 cette date ainsi que Fannexs, ¥y compris un résumé des principales méthodes
comptables.

Selon notre appréciation, les compies annuels (pages 12 3 21} sont conformes 3 13 ol suisse
et aux statuts.

Fongement ge ['opinion o audii

Mows avons effectué notre audit conformément 3 la loi suisse et aux Mormes suisses daudit
des &tatz financiers (MA-CH). Les responsabiliés gui nous incombent en werbu de ces
dispositions et de ces normes sont plus amplement decrites dans |3 section <Respon=abilites
de I'orgame de révision relatives 3 Faudit des comptes annuels= de notre rapport. Mous sommes
indépendants de la socigtd, conformément awr dispositions légales suizses ef aux exigences
de la profession, et avons satisfait aux autres obligations &thiques professionnelles qui nous
incombent dans le respect de ces exigences.

Mous estimons gue les &léments probants recusillis sont suffisants et approgriés pour fonder
motre opinion d'audit.

Aufres informations

la responsabilite des autres informations incombe au conssil d'administration. Les auires
informations comprennent les informations présentéss dans le rapport d'activitg, 5 excepiion
des compies annuels et de notre rapport comespondant.

Miofre opinion d'audit sur les comptes annuels ne s'etend pas aux autres informations et nous
n'exprimons aucune conclusion d'audit sous guelque forme gue o= soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des &tats financiers, nofre respon=abilité consiste 5 lire les autres
imformations %, ce faisant, 3 apprécier si elles présentent des incohérences significatives par
rapport aux comptes annuels cu aux Cconnaissances que NOUS 3Yons acquises au cours de
motre audit ou si elles semblent par ailleurs comporter des anomalies significatives.

3i, sur la base des travaux gue nous avons effectués, nous amrivons a la conclusion que les
autres informations présentznt une anomalie significative, mous sommes t2nus de le déclarer.
Mous navons aucune remargue 5 formuler 5 cet &gard.

Handars de rhvision

Frimier 54 « Rue ees Fontonailles o6 « CF &G < oo Lassanne

pl v o Bag B G- Baxoc fi s Gig Ga Ge s lasanseafidinee.ch « waw Bidimerch

&8 Entreprise certifite EXPERTsuisse ADFIC s s
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Responsabilfés du conseal d administration relafives aus compies annuels

Lle conseil dadminstration est responsable de éablmsement des compies annuels
conformément aux dispositions Egales et aux ststuts. || est en outre responsable des confrdles
imermes qu'il juge nécessaires pour permetire Sablissement de comptes annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

Lors de I'&ablissement des compies annuels, le conseil dadministration est responsable
d'évaluer |3 capacite de |a soccigté 3 poursuivre Fexploidztion de entreprize. |l 3 en outre L3
responsabilite de présenter, le cas échéant, les eléments en rapport avec la capacite de |3
socigté 3 poursuivre ses activitis et d'etablir le bilan sur la base de la continuité de Pexploitation,
sauf =i le conseil d'administration a l'intention de liquider la société ou de cesser Factivité, ou
5'il mexiste aucune autre solution atternative réaliste.

Responsahbilfés de Norgane de révision relabives 3 Mawdit des comples annuels

Motre object est d'olbtenir 'assurance raisonnable gue les compies annuels pris dans leur
emsemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci provienment de fraudes
ou résultent derreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d'awdit. L'assurance
raisonnable correspond & wn niveaw &leve d'assurance, mais ne garantt toutefois pas gu'un
audit realisé conformeément 3 13 loi suisse et aux MA-CH permeiira de toujours defecter toute
anomalie significative gui pourrat exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou
résulter d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsguiil est raisonnable de
s'attendre 3 ce que, prises individusllement cu collectivemnent, elles puissent influsncer les
décizions économigues que les ulilisateurs des compies annuels prennent en == fondant sur
CELE-CI.

Dans le cadre d'un awdit réalisé conformément 5 la loi suisse et aux NA-CH, nouws exercons
notre jugement professionnel tout au long de 'audit et faisons prewve d'esprit critigue.

En outre :

» nous identfions et evaluons les risgues gue les comples annuels comporient des
amomalies significatives, que cellesci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs,
concevons = meftons en euvre des procedures daudit en réponse & ces risques, &t
réunissons des &léments probants suffisants ef appropriés pour fonder mofre opinion
d'audit. Le risgue de non-détection d'une anomalie significative provenant de fraudes est
plus leve gue celul d'une anomalie significative résuliant d'une erreur, car la fraude peut
impliguer la collusion, la falsification, des omissions woloniaires, de fausses declarations
ou le contournement de contriles internes.

*  mous aoquénons une compréhension du systeme de confrale interne pertinent pour 'audit
afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, mais non dans
le bt d’exprimer une opinion sur 'efficacité du systéme de contrile interne de |a sociéta,

*  nous &valucns le caractére approprié des méthodes comptables appliquées &t le caractare
raisonnable des estimations comptables ainsi que des informations y afférentes.

»  nous firons une conclusion quant au caractere approprie de Fufilisation par le conseil
d'adminisiration du principe complable de continute d'explotation appliqué =t, sur la
base des éléments probants recueillis, guant 3 I'existence ou mon d'une incertituds
significative ligée 3 des &vénements ou situations susceptibles de jefer un doute important
sur la capacite de |a société 3 poursuivre son exploitabion. 5 nous concluons & Pexistence
d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer 'attention dans motre rapport
sur les informations a ce sujet fournies dans les comptes annuels ou, =i ces informations
ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinicn d'awdit modifise. Mous Sablissons nos
conclusions sur la base des &élémenis probanis recusillis jusqu'a la date de ncire rappaort.
Dies situations ou événements futurs peuvent cependant amener la société 3 cesser son
exploitation.
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Mous communiquons au conseil d'administration, notamment 'etendue des travaux dawdit =t
k= calendrier de realisation prévus ainsi gue nos consatations dawdit imporantes, y compris
toute déficience majeure dans le systéme de conirdle interne, relevée au cours de nofre awdit.

Rapport sur d'autres obligations legales et réglementaires

Conformément 3 I'art 728a, al. 1, ch. 3, CO et 3 la MAS-CH 890, nous attestons qu'il existe un
systéme de confrdle interne relatd 3 'établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions du conseil d'administration.

En ouire, nous recommandens d'approuver les compies annuels gui wous sont soumis.

Lausanme, le 28 février 2024
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Annexes - Compies annuels (bilan, compie de résultat, tableau de flux de trésorerie,
annexe)



EPURA SA, Lausanne

BILAM AL 3] DECEMERE

Hates 2023 b 1ty
CHF % CHF %

ACTIF
Actf circulant LES44 84478 101 2E004 058 B8 142
Trésorerie 1 14774800 27 2A4A2TE TS
Créances résufiant de veries o de prestations de services 2 SE2ATE 10 209136285
Aartre= créances & oourt ime 3 JAABEL LG 212|935 18
Actfs de régularisation 2 2 B0A 808 26 205004
Actf immobilsé 16E079'431.1% Bsa3 15455151124 Bs5
Imemabib=aticns corpared les 5 16T 130 &596 00 LEA 0G0 708 55
Imnabib=aticns ircorporelies ] S48°536 10 1'E00a0: 65
Tofal de Factif 18FS242TE98 000 I80ESE'4T5. 00 1000
E'ﬂr E
Capitaux &rangers & court terme 1574276 o8 ET A4BAEATE MO 192
Dettes résukant oachats of de prest®ons 7 A0 000 1T SO6E7TSET 12
Dettes & cowrt ferme portant imténéts 2| 16000000 2660000000
Passifs de néguiarsation 9 FATE 266 8] 2'9Taes) a8
Capitaux &rangers 4 long terme 174280000000 532 I4EA0000.00 B3
Diettes & long ferme portant inténks 10 17428000000 14588000000
Capitaux &rangors I8EAL2TE QR 559 18496475 10 989
Fonds propres 10000000 o1 10000000 a1
Capial-actions 1000000 10000000
Béndfios reportt
Béndfioe de 'mercice
Tofal du passif 18EFS242TE 98 1000 I80ESE'4T5. 10 1000




EFURA SA, Lausanne

COMPTE DE RESULTAT DE LEXERCICE

Haoles 203 b
CHF % CHF %
Produits rets des venies ot des prestabions da serdces 2EATE0SS. 18 1000 2E806602.66 10040
Chiffre d'a®ares brut 11 TS0 1B 25 'B0E 60 55
Charges direcies d'exploitation AF 13466288 B2 1403398176 .Epa
Personnel empruris exploitation Flolazd4l 512900742
Aurtres charges directes d'épuration 12 354274047 250497433
Béréfice brud o ecploitabion I¥TATAZERD A7s 177260 BD 4TS
Charges d'exploitation A'ETTEE0. 40 -1E3 -{'G93AEL.18 -17.1
Charges de persorne 13 | BEE 56 19 1'EI9 368 90
Aurtres charges d'explcitation 14 gy el 27T 28
Résuliat d'explofiation avant amorSssements EBES'EEE SN 30T B 179289 62 05
Amortstements sur immobdistions 18 B 13040 3] 212 SEISTEZ00 21
Risultat d’mxplofation avant inténkss FTAX514.55 55 FAETART A2 K]
Charges of produits financiers 1€ R o ] 53 1'54.4700F 4 T3
Charges et produits exceationrels, urigues ou hars pénode 17 2350000 4.19°202 100
Bénéficn de I exarcice oa aa




EPURA 5A, Lausanne

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

2003 2002
CHF CHF
Flux de tréscreria ligs aux activibés & exploitation 10r575'4&5. 74 240945 66
Bénéfion de 'mercice
Amort=msnmests sur immobslisations corporelies B 104 3l SRS TED O
Varizbon des provesiors: & court fenme
Varizbion des créances résultant de venfes ot de prestations 1'1GA9RT 76 84511095
Varizbion des aufres créances & court terme 13102658 114162 38
variztion des actifs de néguiarisation 4TEEELTE 2B Al0 14
Variztion des cefes résultant d'achats et de prestxtions * T431L2608 281202055
Variztion des autes deties & court terme
Variztion des passifs de néguiarisation BOEE25.17 IEET26E54
Flux de trésoreria ligs aux activibtés o imvestissament 18 ENIGE1.28 1E EAGOER 22
Irvvestissement dans des immabilsations corparedles * 20°5400677 8] 19 BRI 068 2
Subventons regues E319TIEES

* Ly varizbon des deftes rédsuitanf J imvestssements nies pas considérde dans les Aoy de frdsoranie s aur ackils Jimestssement, mais
st comprise dans ies fuy de indsorene (s auy aoiivalds o axplodtation

Flux de tréscreria lis sux activibés de financement ¥ 400°000.00 24 150°000,00
Remboursements o emporunts 2660000000 ARO000.00
Augmentaton d'empruts 00000000 2500000000
Waristion de la frésarerie B B45°4TE 62 FEEOATT 44
Jusfication

Solde de résorene au ler @nvier 2042027579 108258 35
Solde de frésorene auw 31 décembre 1477480027 A 2TE TS

‘Wariation de fa trésorerie 84547652 SEE0OTT .44




EPURA SA, Lausanne

AMMEXE ALK COMPTES ANMNUELS 2023

|. Principes comptables appliqués

Générartis

Les présents comptes anmuels ont &8 Sabls corformément aux dspestions du drof comptable suisse (e rente-dewcéme cu Code des
abligafions). Les principaux prindpes o évalustion appliqués qui ne sont pas prescrits par b kol sont décrits ci-apris.

dsat ;

Les immobiksSors corporelles sont porées 3u bilan aw colf d'acquisibon. Les escompies sont portés en diminution du prix d'achef Les
inbiréss liés au firencement des constnections en cowrs, @rsi que les prestations imfermes les 3y subd du chanber ne sorf pas achves

L= immobilisstions corporelies sort amorties selon b méthode de Famortissement Srdaire dits leur mise en exploitation. En cas de signe de
ardvaluadon, les valeurs compiables somt veérfides of font Ssesntuellement Fobdet &'wne correcion de valeur.

2012009

Des colés compiémentares de constructions des immeubles et dacouisition d'équipements omt #lé affeckés aux phases 1 et 2 pour
respectivemnent CHF 42570 et CHF 4207 1BE sur Nexercice 2022 | (o= immobilsations &ant amerties dés la dale de mise en exploitation
des phases concemées (phase 1 : 2018; phase 2 - 2021), l'enercice 2022 2 enregistné des amortissements complémentaires nets pour wn
iotal de CHF 264942 splon détail présenté 3 la note 15

3112 08

Des colis compémentares de constructions des immeubles et dacguisition d'équipesments ot #lé affeckés aux phases 1 et 2 pour
respectivenent CHF 287313 et CHF 1753713 sur l'exercics 2023, Des subsesrttions reques pour les investissements Biogaz (phase 2) ot éig
porites en diminuSon des colts de constructions des immeubles f d'acquisition of éguipements pour un total de CHF 700000,

(= immobilsxtions &tant amorties dis @ date de mse en eoplodabon des phases concernées (phase 1 - 2016 phase 2 : 2021}, 'mencice
HIZ2 2 ervegisiré des d'amortssements compémentaires pour un iotal de CHF 3137314 selon détil présentd 3 la nobe 15,

Les durées d'amortissement refenues sont les suivantes :

« Vishicules ot machines Edlbans [soion durte de vie)
« Installxtions ectromécaniques {reprises) 4 ars

« Exulnire et rafement des graisses (repris) 10 ars

- Btiments adminstratfs 30 ams

« Ouvrages o explotation |gros manre) &0 ans

- Parties mécarmgues ot électromsoaniques 20 ams

« Farties élecromécanigues en mibeu agressf 10 ars

= Organe de mesunes, commandes ef de réguiation (MCR) 10 ans

« Sbcurisation du Site Ears [dis I'emmrcice 20200

sations |

Le= immabil xtions incorporedles rachebies 3 2 Ville de Laumanne lors de | constitution de b sociéé sanont amorties sur ure durde de & ans
dits Fexercice 2020,



EPURA SA, Lausanne

AMMNEXE AUX COMPTES AMMUELS 2023

i | i
CHF CHF
Il. Informations sur les postes du bilan et du compée de résultat
1. Tré=zoreria 1477 4800,27 20420278.79
PostFirance ZIEEa0 57 221450922
Bangue Camionale Vaudose, cic Fra4E 15 ZXEIE 10
LIES SA, oc 14512974 55 2175951 47
2. Créances risultant de venies ot do prestations de services SQ22ATE 10 F051 362 .85
Criances envers ces tiers BAT200.80 939°210.10
Créances snvers [actonnare - Ville te Lausanne 517430 I'IEX182 76
3. Autres créances & court ferme 34ATEE], 16 21283518
Créances smvers s TWA HTRE2IT el el L
Imipdt anticipg & récupérer TEIELAD
Acompies fournisseurs 12763594
Frais & refacturer 26156108 BO 0
4 Actits de régularisation ZFR0TB0E 26 ¥ongracd.0d
Autres charges payées d'svance 2055080 18664100
VDL - DOP ler semesire M+l 31531250
VDL = Ristoume COR2 2E89EG 1Y
VDL - Fachuration compbémentaine prestations Epura au Service de ['eau 1"BE2 063 A5 2'4B)5I0 36
SubverSon ASKS Biogar A receswr E4i5 5D BB TEL' 24568
5. Immobilsstions corporalies LET 190°80E 05 IEF O80T BS
Eguipements 5.1 SR EASS04 10 == Rt LRt RN
Immeubies & constructions 52 9524294770 TE 243114 55
Frais communs durant la construction 5.4 2 7BA91EDL 19364421 T8
SubvenSions reques 54 T41Z4T3 80 2092 75T 25

Les ergagements ligs aux reterues e garanties ne sont pas comptabilisés et se montent 3 un fotal d'envinon CHF 377 19608

(CHF 3255255 & fin 2022),

Les montants concernant ies phases en explodiaton seromt aciives lors o8 @ libéeton des gamntes of amortls sur @ durde resikduelke ces

investssemenrts conoernés



EPURA 54, Lausanne

AMNMEXE ALK COMPTES ANMUELS 2023

2023 xnez

CHF CHF
5.1 Equipements BEr545'604. 10 B&546929.61
Machines ot appereis 2ralese ZralBas
Fords o amortiz=sement machines ef appansis ST 10
Enpuipements o mxplotbon 7427000 30 BE G2 EE0 97
Fond d‘amortissement éguipements. & explodation 2000719723 1621697088
Egui pements mobies L9154 05 B4 181 05
Fords o amorti=semend Squipements mobiles BOAET 85 4954T G5
Vithicuies Trabe 00 T240E 00
Fond d'amortissement wihicules Trabe 00 T240E 00
Eguipements ¢ explotation en construction 117751563 IO AR1LET 07

locernyde concernant Finglugbion des equpements

[ie la comosion 3 & céfectée r les gaines de ventilation des instllations de tratement des boues d'une valewr estimée & 2 mios, ce qui

powrrait nécessiter un amortissement complémentaire qui ne peut pas dire estimdé 3 |2 date du bilan.

L'estimation prossent d'wn buneaw d'ingénisur-consesl, et 2 && calculée sur la base de 'ealuation du coilt de remplacement des gaines
corrodées. Les gaines sont actuslement en fonchonmement. Leur durde die vie résiduedle sera plus oourte: par MasEnement de @ corrosion, &
dimirution de leur durée resie 3 déferminer. Une experdise Herce sem manda®és pour précser MesbraSon du montant de b déprécation, en

dentifier la cause e solbcier d'éventuels dédommagements contraciuels.

5.2 Immeubles et constructions SE242°947. 70 TE243'1 04,68
Immeubles d'mpioitation S 75210614 1300087 22
Ford d'amortissement Immewbles d' explcitation ElEL94r B JEES 25537
Génie civil - Enstoire 21247359 60 2' 1247359 60
Ford 4’ amortissernent Géne chvil - Exuloire 1'Bea519.70 1487079758
Immeubles d'mxploitation en construction AT2E5ELLT3 201913574
Immeubie administratif PF en construction 1e5250.37 l65E2T.11

Les imemeubies sont greves d'un doit de superficis avec une redeveanos annuslle de CHF 301625 jusmpu’'su 4 Séymer 207E.

B3 Frais communs & répartic 2O TELSIE.05 1584421, TR
Frais de corstruction ot d“équipements & ventSier 27549100 19368421 TR
6.4 Subventions reques <TFA12'4TA, B0 FOSETET.ZE
Suoventon nette £t de Yaud - traitemestt azote (1 Sécomple patel T4l 4TH 80 2092 TET 25




EPURA 54, Lausanne

AMMEXE ALY COMPTES ANMUELS 2023

2023 a2

CHF CHF
£ Immuobisations incorporel les S48°535, 10 I'Ea0a 65
Essais plotes pour ke fraitement des micropolluants FE14012 68 261401268
Fords amortiesement essais piiotes taiement micropol uents L' 742ET5 28 1307006 a5
Etude PhosdLfe = L0000
Plan géniral d'éwvacueabon des eaux imtercommunal 231552 40 3] 552 A0
Fords amertizsement Plan général d ssscuation des esux infercommurzl 152354 70 L 15755 95

* Une subvention de |'Etat e Vaud 2wt &6 portés en diminution des colits de Nétude Phos4Lfe en cowrs pour un montnt net
e CHF 102000; e soide du codt de I'éude ofun mantant de CHF 108000 a fait I'objet d'un amorSssement inbigral

charge de 'exercice 2023,

7. Dettes résultant d’achats ot de prestations B £59°005.17 EO6TSER 12
Diettes envers des tiers FlEI840 57 I916772497
Dettes ervers l'actionnaire - Ville de Lausanne 1315 16860 I'160810.15
B Dettes & court terme portant intérits 1 S00000.00 2E600000.00
Part 3 court terme ces emprunts L' E00000.00 2660000000
5. Passifs de régularisation F4T5 26681 FOTEEG] 0R
Ikt cowus sur emprunts SIERE0.T0 E24%517.15
VDL - Solde & payer prestxticns Service de Feauw 3 Epura B27' 156 BE U100 AR
VDL - Solde & payer colis de personnel Service de I'Eau & Epurs 2EATOE 56 TR )
VDL - Estimation ajustement farifs wente Bicgaz 332704 B2 1601060 80
VDL - inbéréts cautiormement 5136010 174' 18055
Prowesion autres changes 4 payer el dwers BG4 B8 43'133 55
10. Deftes & long ferme porfant nténits 174 260°000.00 125 A50000. 00
PostFirance, & Berne (B.12. 2016812 2031) - 1.1 % F0MO00000.00 IONDO0000.00
CPEG & Gendwe (15,12 202316122047 - 19 % 00000000

UEE A, & Zurich (20,08 202330006 2038) - 25 % 2500000000

UAEE EA, & Zurich (30,08 201630006 2023) - 0.3 % 2500000000
UEE SA, & Zurich (16.11.2017-16. 112033 - 1149 % 20000000000 2000000000
UEE EA, & Zurich (1611201716 1120420 - 1415 % 300000000 BOOOO00000
UEE EA, & Furich (15042015 - 15,04 2044) - 108 % 2660000000 2T a50000.00
LIES A, & Furich (02.12.2019 . 02123007 . 0.16 % 15000000000 IS 00000000
LIES A, & Furich (15,08 2022 . 15,06 2008) . 21065 % 2425000000 2500000000
Muains : pert & court terme des emprungs 1 EO0 00000 25 0000000

Les emarunts auprés de FLUBS et de l CPGE sont au bénéfice de garanties de la Vil de Lausarne.



EPURA SA, Lausanne

AMMNEXE AUX COMPTES AMMNUELS 2023

2023 20z
CHF CHF
11, Chifirs d'affaires brut 2EATEDSS, 18 2EBDEE2 EE
Produits bruts prestations STEP
Wille g Lausanme, venbe Energie 1B 356 85 1429907 0l
Autres produits STER ZBIS22R 61 240470041
Subvention Blogaz EETSE0.73 Eain263]
Procuis contrat de presiafors Yille de Laussnne 238353 5T ZXalaang 47
Loyers encaissés 230042 ZRE00A0
12, Aufres charges directes o épuration 042 740,47 HoldaT4 I
Fourniures pour les intements des saun usées ZARR9M 76 I'TE9EM097
Almeriation of #imination i e e 4ER124049]
Frais de transparts A0l 2431024 25
Tane fédémle mcropoiuants 2 AZ5555.00 229521600
Ousillage 960244 4581320
13, Charges de personinel «1'BBES0E, 19 LAl A6 50
Persornel emprurs admirestratf 1’661 VE2.50 I'EFS6I6 26
Indemnibés du Consel of administration 11197337 10691630
Aurtre= charges de personnel L Z3|E0 32 137817 14
14, Aufres charges " exploitafion «ZFOnAERL 21 ZTTIOR2 28
Dirodt de superficie et loyers ERNE2E 00 EIE2E 00
Ertretien et réparation des biens-fonds du PA 1 20464655 I'l1E207657
Erfretien of réparaSon des biens meubles L iradn 24 SEE10A7
Télephore, frais de port 485613 5607 AR
PrestaSions faclurtes cherses 11423255 4751562
Prestafors facturées cverses par Ville de Lausarne 148900 O 1 3200 00
Honoraires de laboratoire SrE.0l SLGT4 98
Homoraires de l'organe de révesion SOO000 i il 4]
Honoraires de compriabilbé 20046875 1G5 B0 00
Honoraires d'étuce, mpertises TAIE2 T2 25h2R 02
Honoraires powr prestations de conssd en gestion, fiscalié 0000 SGER00
Assurances 119710008 10163350
Matériel e bureau, cotisations 375046 IOTER A2
Frais de commurication 078 17287 35
Imprimés, publica®ons AT002 G2AT 18
Diroits et dmoluments 103 Q308 Co 10760
Fraks de reSoyage B2 B00 45 51450 48
Frais informatiques L0 'E56.88 BE° 105 96
Autres charges d'explcitation 5163594 Faiz 1l




EFPURA S5A, Lausanne

AMNMEXE ALK COMPTES ANMUELS 2023

202 e
CHF CHF
15, AmorSssements sur immobilsations SE1A3041 31 FELETED OO
Eguipaments o explotation, Vehicules :
Amortissements compiémentaires nets phases L et 2 - 23904060 20472562 70
Amortissements ordinaires TEAE05.74 F4TATIRAE
Génie Civil « Exuboire 21243055 21243095
Immeubles d'mploittion :
Amortissements compémentares nets phases Let 2 - 4270 42 GOEEG A5
Amortissements ordinares 1'421'414.08 1'3E85°338 50
Immabilsations incorporelies AFL2ET BE AFL2ET 5E
AmoprSssament inkégral hede PhosdLife 1000000

* Amortissements compliémentsres sur les colts affeciés sux phases 1 & 2 postéricurement 3 b dafe de mise en explofation (2008 pour
phase | et 2021 powr phase 2] pour 3 pert concernant la péricde alant de b3 mise en oplotation jusqu's = Sn du précédent sercice.

18, Charges ot produits Snanciers =655 164,55 =1'944 085 54
Irfrfts passfs wr emprunts F1I29lE 78 1'648'133 65
Imrfts VDL s cautions 35136110 174718055
Autres charges financitres AE8 S 3156
Autres produits financiers 2|LT.78 425E 02
Lommissions et frals pour acquisition de Snancement 153235 8% 125707 90
17.C ot s ece nels, uniques cu hors péricde AFAR0.00 A1 5802 .00
Subventon Biogaz 2021 24672137
Uinié fifre mobile eau industrielle - test FAAR0.00 1072reT2
Agusterment tarf wente 2021 Biogaz Ea340ET A0
Excédent sur facturafion Bicgar 2021 247G 85

IIL Informations complémentaires

18, Moyenne annualke des emgplais & plein tomps (EPT)

EPURA SA n'a pas su de personnel propre 3u cours des exercices 20020 ot 2022, les charges de persormnel figurant dars e compte de
résultat corespondent aux mantants facturés par 3 Vilk de Lausanne,



EPURA SA, Lausanne

AMMEXE ALK COMPTES ANNUELS 2023

b i | oz
CHF CHF
19, Actifs engagés en garantie deo defies de la socitd
Actifs engagés en garantie de deties do 2 sochétd SE242°947.70 TE24%114 B6
Immeubies &t consructions 524294770 TE243°'114 55
Hypothéque nominatie selon DOP LEFS 00000 TETSO0000
20, Engagemants conditionmels
Engagemests condition nels
LEge en cours de procédure oim BT

Il ='agit du litige concerrant la résccation de ladjudication du railement des micropoliuants au consortium Swez - Techfina gui a fait [obset
d un recours ot dont | Exue =t actus liement incertaine.

21. Evénamenits importants surenus aprés & date du bilan

Agrés b date d'#ablssemet du bilen ot pusgu's Fadopbion des compies par ke conseil dadministration, aucun &nénement important, qui
aura® pu albérer la validité des comples annuels 2023 pw qui auralk dd &re publié sous ce point e s'est prodwt

22. Honoraires da ['ongane da névision

Honoraines de organe de rivision 970000 17700.00
Presafons de révision (yc Fansfores) QU000 V710000
Autres presiations 0000 EO000

23, Autres informations

Actvits opémSonnples d Epura S

Les travaum de corstruction des mouvelles infrastuctures de trafement des eaux de 2 STEP omt débuié en 2016 ot dewraient
wassmblablernest se poursuive jusqu'en 2026, Les ouwages des phaszes | et 2 cu projet oirvedtissement ont ¢ m= en expioitation
respectivemnent en 2018 ot 2021 En paraliéle aux congructions en cours, [esplcitation cpérationmedle de la station o épuration est effectuse
par ke persormel du Service de 'esu sous la conduite & EFURA S8, dans ke cadre d'un confrat de prestabors de serces conclu erdéne @ Vile
de Lausanne et EPLURA SA.

Excnémtion Socale

EPURA SA o=t exonérde de I'impdt sur le bénéfice ot le capiall selon décsion de FAdmirstretion carfonale des impits du 16 pervier 2004,

Prestatiors facturées par la Vile de Lausarne 1¥ 868065 55 1¥B0E9e5 20
PrestafSors Service de 'eau (TTC)H TG54 80 T RES80E 00
Aurtres: prestations (TTC) E265410.78 543315320




epura

Commentaires sur le compte de bilan de I’exercice

Le total des actifs de I'exercice sous revue se porte a CHF 186'924'276 (+3.5% par
rapport a 'exercice 2022).

Cette hausse de MCHF 6.3 se constitue de [Pactif circulant moins élevé de
MCHF -7.2 et de I’actif immobilisé plus élevé de MCHF 13.5.

L’évolution de I'actif circulant s’explique notamment par :
o la trésorerie (MCHF -5.6) : la baisse du niveau des liquidités au 31.12.2023 par
rapport au 31.12.2022 est principalement imputable :
v'aux dépenses d’investissements liées aux projets pour MCHF -24.9 ;
v'au remboursement d’emprunt pour MCHF -26.6;
v' compensée par la facturation des amortissements des phases 1 et 2 pour
MCHF +6.1;
v' I'émission de deux nouveaux emprunts pour un total de MCHF +30;
v'aux versements d’acomptes de subvention pour MCHF +5.3;
v'alavariation des dettes a court terme pour MCHF +4.5.
Le paiement des factures d'exploitation est couvert par la trésorerie dégagée sur les

acomptes mensuels versés par la Ville de Lausanne ainsi que sur les produits bruts
d’exploitation de la STEP.

Les flux de trésorerie dégagés par les activités d'exploitation, d'investissement et de
financement sont présentés dans le tableau en page 3 des comptes annuels.

e les créances résultant de ventes et de prestations de services (KCHF -1'168) :
les postes ouverts au 31.12.2023 correspondent pour la plus grande part a la
facturation des prestations :

v' de vente de biométhane et de chaleur aux Services industriels de Lausanne
(novembre et décembre) ;
v' de traitement des boues d'épurations des autres STEP (quatrieme trimestre).

e les autres créances a court terme (KCHF +131) augmentent principalement en
raison du montant de TVA a récupérer au titre du dernier trimestre qui est supérieur
au montant récupérable au 31.12.2022 (facturation des prestations de chantier plus
importantes).

e les actifs de régularisation (KCHF -476) :
la diminution des actifs de régularisation s'explique principalement par :

v"un produit a recevoir pour les prestations d’Epura SA facturées au Service
de I'eau (acomptes versés insuffisants) inférieur de KCHF -918 par rapport a
2022 ;

v le paiement sur I'exercice 2023 du loyer du DDP du premier semestre 2024
(KCHF +315) ;

v"le montant a recevoir (KCHF + 259) au titre de la rétrocession de la taxe CO;
de I'exercice 2022 (facture émise en 2024) ;

v" le montant a recevoir de subvention d’aide a la production de biométhane
moins important qu’au 31.12.2022 (KCHF -134) ;

v" 'augmentation des autres charges payées d’avance pour KCHF +1.9.



Q
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L’évolution de l'actif immobilisé s’explique notamment par :
¢ les immobilisations corporelles et incorporelles qui évoluent de MCHF +13.5,
par :
v les dépenses dinvestissement des phases 2 et 3 du projet STEPact

(MCHF +24.9) ;

v la comptabilisation des subventions sur investissement regues en diminution de
I'actif immobilisé pour MCHF -5.3;

v' la comptabilisation sur 2023 des amortissements sur les immobilisations
(MCHF -6.1) comme suit:

- amortissements sur les immobilisations reprises a la Ville de Lausanne dés
la création d'Epura SA en 2016 conformément au plan d'amortissement défini
par le Conseil d’administration (KCHF -212) ;

- complément d’amortissements sur les immobilisations du projet (phase 1 et
2) sur les années 2018 a 2022 (KCHF -313) ;

- amortissements sur les immobilisations de la phase 2 du projet
(prétraitement, traitement primaire, digestion des boues, et production de
biogaz) (KCHF -5'025) ;

- amortissements sur les immobilisations incorporelles (KCHF -582).

Le total des passifs de I'exercice sous revue se porte a CHF 186'924'276 (+3.5% par
rapport a I'exercice 2022).

Cette hausse de MCHF 6.3 se constitue des capitaux étrangers a court terme moins
élevés de MCHF 22, des capitaux étrangers a long terme plus élevés de MCHF 28.3,
alors que les fonds propres sont restés constants.

L’évolution des capitaux étrangers a court terme s’explique notamment par :
o les dettes résultant d’achats et de prestations qui augmentent de MCHF 3.4
principalement par 'augmentation:
v des factures ouvertes adressées par les mandataires et entreprises travaillant
sur les projets (KCHF +3'255) ;
v des dettes envers la Ville de Lausanne (KCHF +164).

o les dettes a court terme portant intéréts qui diminuent de MCHF 25 en raison du
renouvellement d’'un emprunt remboursable le 30 juin 2023.

e les passifs de régularisation qui baissent de KCHF 504 par :

v la comptabilisation d’'une note de crédit a émettre envers les Services industriels
de Lausanne pour tenir compte de I'ajustement tarifaire (moins important en
2023) sur les ventes de biométhane (KCHF -1'358) ;

v la comptabilisation d’'intéréts courus plus élevés qu’en 2022 correspondant aux
intéréts des deux derniers emprunts contractés en 2023 (KCHF +469) ;

v la comptabilisation d’'un solde a payer au Service de I'eau supérieur a 2022
(KCHF + 365) ;

v la comptabilisation de provisions diverses supérieure de KCHF +20 par rapport
a 2022.

L’évolution des capitaux étrangers a long terme s’explique par :

v I'émission de deux nouveaux emprunts en 2023 (MCHF + 30) ;
v' le remboursement de la part a court terme des emprunts prévu en 2024
(MCHF - 1.6).



epura

Commentaires sur le compte de résultat de I’exercice

Le chiffre d’affaires brut (produits nets des ventes et des prestations de services) de
I'exercice sous revue atteint un résultat de CHF 28'875'099 (+7.7% par rapport a
I'exercice 2022).

Cette augmentation de KCHF 2'068 s’explique par :

la hausse des recettes en lien avec le contrat de prestations « Ville de Lausanne »
(KCHF +1'294) ;

la plus grande quantité de chaleur remise au réseau de chauffage a distance
(KCHF +45) ;

la hausse du tarif du biogaz appliqué en 2023 malgré la Iégére baisse de la
production (KCHF +57) ;

la prise en compte sur I'exercice 2023 de recettes de la vente de biogaz injecté sur
les exercices 2021 et 2022 (KCHF +105) ;

'adaptation a la hausse de la subvention d’exploitation pour soutenir la production
de biométhane (KCHF +198) ;

une hausse des autres produits STEP (KCHF +384) due principalement a une plus
grande quantité traitée de boues en provenance d’autres STEP ;

compensée par la moindre facturation de prestations diverses (KCHF -15).

Les produits du contrat de prestations Ville de Lausanne couvrent, en outre, les
charges :

directes d’exploitation, qui se sont avérées plus élevées (KCHF +1'154) en raison
notamment :

v' de lindexation des salaires du personnel d’exploitation de la STEP deés
septembre 2022 ;

v" d'une plus grande consommation des produits nécessaires au traitement de
leau ;

v'de laugmentation du prix du gaz nécessaire a lincinération des boues
d’épuration compensée par une plus faible consommation ;

v'de l'augmentation du prix de I'électricité de 35% ;

v' d’une plus grande quantité de matiéres mises en décharge ;

v' d’une augmentation du nombre d’équivalent-habitants pour le calcul de la taxe
sur les micropolluants ;

v/ compensées par une moins grande consommation d’eau potable suite a la mise
en service de la nouvelle conduite d’adduction d’eau du lac pour l'usage
industriel.

d’exploitation plus élevées (KCHF +281) en raison principalement :

v' de lindexation des salaires du personnel administratif et de projets des
septembre 2022 ;

v" d’une hausse des colts d’entretien des batiments et installations ;
v'd’'une hausse des prestations de pompage et vidange ;

v d’'une hausse des primes d’assurance ECA suite a la mise en service des
nouveaux batiments de traitement ;

v'd’une hausse des prestations d’expertises et études notamment pour l'aide a la
mise en exploitation des nouvelles installations ;

v" d’une hausse des frais informatiques.
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d’amortissements sur immobilisations plus élevés (KCHF +317) en raison
notamment de la correction de la charge d’amortissement des immobilisations des
phases 1 et 2 sur les années 2018-2022 pour tenir compte des nouvelles factures
de chantier regues sur I'exercice 2023.

de charges financieres plus élevées (KCHF +751) principalement en raison de
I'émission de deux nouveaux emprunts en 2023.

de charges et produits exceptionnels, uniques ou hors période moins élevés
(KCHF -381).
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Exploitation de la station d’épuration des eaux usées et
de traitement des boues (STEP de Vidy)

' Traitement des eaux
Volumes recus, traités et déversés

Les volumes d’eaux usées, d’eaux pluviales et d’eaux parasites parvenus a la STEP (en
entrée) ont atteint 39 millions de m3. Cette augmentation (+15% par rapport aux 34,0
millions de m® en 2022) s’explique par une plus forte pluviométrie en 2023. Il faut
rappeler néanmoins que les eaux déversées en entrée de STEP passent d’abord au
travers de deux dégrilleurs d’orage qui permettent de capter et d’en extraire les plus gros
détritus, avant de rejoindre I'exutoire en direction du lac.

Les précipitations cumulées s’élévent a 1'223 mm en 2023, supérieures aux 939 mm de
'année précédente, et se situant Iégérement en-dessus de la moyenne attendue de
1'000 & 1'200 mm par an.

L’évolution des différents volumes susmentionnés est récapitulée comme suit :

2020 2021 2022 2023

En entrée m3  38'129'091 43'580'234 34'006'327 38'985'346

Déversé (en entrée, sans traitement) m3  3'162'319 5'794'008 2'198'314 4'046'497

En sortie de STEP (aprés traitements) m3 32'848'041 32'259'811 31'808'013 34'938'849

Equivalents-habitants

Le nombre d’équivalents-habitants calculés s’éléve a 290'830 EH en 2023 (276’612 EH
en 2022). Cette unité de mesure permet d’évaluer la charge traitée a la STEP en se
basant sur la quantité moyenne de pollution émise par personne et par jour. Le nombre
d’habitants effectivement raccordés ne cesse d’augmenter, passant de 258'395
habitants en 2022 a 261'832 en 2023 (+3'437).

2020 2021 2022 2023
Calculés EH 254'519 230'664 276'612 290'830
Effectivement raccordés H 247'824 255'009 258'395 261'832

Résidus regus, extraits et évacués

Les tonnages de résidus liquides et solides réceptionnés a la STEP par camions ou par
les canaux des eaux usées sont :
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2020 2021 2022 2023
Vidange fosses septiques t 229 276 203 176
Dépotages liquides et boueux t 2'339 2'120 2'009 2'637
W-C chimiques / autres t 15 752 772 238
Détritus interceptés aux grilles t 609 509 455 590
Sables captés a Vidy t 320 208 72 120
Sables Vuachere / Capelard t 69 35 56 80
Sables d’autres STEP t 55 54 152 84

Les tonnages d’apports extérieurs réceptionnés restent globalement stables par rapport
aux années précédentes.

Du prétraitement en entrée de STEP, des résidus sont extraits puis évacués soit vers
une décharge contrélée (Deponie Teuftal AG a Frauenkappelen), soit vers l'usine
d’incinération Tridel SA. La quantité de détritus interceptés par les grilles en entrée de
STEP atteint 590 tonnes, soit une augmentation de 29.7% par rapport aux 455 tonnes
interceptées en 2022. Pour ce qui est du sable, 120 tonnes ont été captées en 2023, en
augmentation de 66.7% par rapport aux 72 tonnes de l'année précédente. Ces
augmentations s’expliquent par une plus forte pluviométrie en 2023.

Concentrations et rendements

Le suivi qualitatif des procédés d’épuration des eaux a été assuré par le laboratoire du
Service de I'eau a Lutry. Durant I'année 2023, 375 échantillons d’eaux usées ont été
prélevés (+6.8%), ce qui correspond a 2’646 résultats analytiques (+3.1%).

Voici les résultats moyens d’épuration exprimés en concentrations et rendements :

Concentrations OEaux 2020 2021 2022 2023

Demande biologique en oxygéne a 5 j*
(DBO5)

Demande chimigue en oxygéene? (DCO) mg O/l <45 22.4 495 112.0 84.4

mg O2/l <15 8 3.4 48.6 39.5

Phosphore total (Ptot) mg P/l <0.80 0.13 0.22 0.45 0.26
Matiéres en suspension® (MES) mg/l <15 8.2 12.4 23.0 17
Rendements OEaux 2020 2021 2022 2023
Demande biologique en oxygéne a 5 j % >90 87.7 80.7 61.6 59.9
Demande chimique en oxygene % > 85 90.3 81.1 70.0 76.4
Phosphore % >80 96.3 94.0 89.5 93.0

La concentration et le rendement du phosphore total respectent largement les exigences
de traitement imposées par I'Ordonnance sur la protection des eaux (OEaux) grace au
traitement primaire renforcé (6'072 tonnes de chlorure ferrique utilisées). En revanche,

1 Mesure de la consommation d’oxygéne nécessaire a I'oxydation des substances organiques biodégradables
2 Mesure de la consommation d’oxygéne nécessaire a 'oxydation des substances organiques et minérales, biodégradables ou non
3 Mesure de I'ensemble des matiéres solides insolubles
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les trois autres paramétres (DBO5, DCO et MES) s’avérent non-conformes en raison de
'absence temporaire de traitement biologique, lequel est en cours de construction
actuellement. Ces paramétres devraient étre a nouveau conformes en 2025. En outre
du suivi de ces paramétres par la Direction générale de I'environnement, les échantillons
pris sur les rives du Parc Bourget ne relévent aucune anomalie.

Traitement des boues d’épuration

13'360 tonnes de boues déshydratées ont été produites a Vidy (+26.1% par rapport aux
10'597 t produites en 2022). Cette augmentation s’explique par un volume d’eau traité
plus important en 2023 (+3'131 m?3), ainsi que par un renforcement du dosage de
chlorure ferrique au traitement primaire.

2020 2021 2022 2023

Total des boues déshydratées t 28'923 19'126 10'597 13'360

Incinération des boues d’épuration

Outre les boues déshydratées produites a Vidy, 15'768 tonnes de boues déshydratées
digérées et non digérées ont été réceptionnées a Vidy, soit +20% par rapport a 2022.
Cette augmentation s’explique essentiellement par la réception exceptionnelle de boues
en provenance du périmétre de l'usine dincinération SATOM (VS) suite a une
indisponibilité de leurs installations pendant plusieurs mois.

Ainsi, et tenant compte des variations des stocks, la quantité de boues incinérées a Vidy
a augmenté de 26.4%, passant de 22'882 tonnes en 2022 a 28'925 tonnes en 2023.

Quantités recues, incinérées et évacuées

Le bilan de I'incinération s’établit comme suit :

2020 2021 2022 2023
Boues extraites et déshydratées a Vidy — t 28'923 19'126 10'597 13'360
Boues d’autres STEP t 7'562 9'875 13'145 15'768
Variation des stocks de boues t -388 +806 -875 -216
Litiere t 19 15 15 13
Total incinéré t 36'116 29'822 22'882 28'925
Nombre de jours d’incinération i 331 325 307 294
Quantité moyenne incinérée par jour t/j 109.1 91 74.5 98.4
Gaz de combustion consommé MWh 9'035 11'692 13'137 10'944
MWh consommeés par tonne de boue MWh 0.250 0.392 0.574 0.378

L’incinération a nécessité un apport de 0.378 MWh de gaz par tonne de boue incinérée
en 2023, en nette diminution (-65.8%) par rapport aux 0.574 MWh utilisés I'année
précédente.

Cette diminution s’explique par des valeurs NOx conformes en sortie de cheminée sans
devoir recourir & l'installation de traitement des NOx, grande consommatrice de gaz.
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Les résidus d’incinération évacués en décharge contrélée (Deponie Teuftal AG a
Frauenkappelen) se répartissent comme sulit :

2020 2021 2022 2023
Sables et cendres humides t 134 449 560 551
Cendres fines séches t 2'713 2'938 2'995 3773
Boues résiduelles du lavage des fumées t 0 0 0 0

Energie produite et consommée

L’énergie des fumées, récupérée dans la chaudiére a vapeur, permet d’alimenter le
réseau de chauffage a distance (CAD). Une part de cette énergie couvre aussi les
besoins internes de la STEP en eau chaude sanitaire et chauffage des processus de
traitement.

Production de chaleur 2020 2021 2022 2023
Energie totale produite MWh 22'325 17'443 19'066 18'437
Part consommée par la STEP pour ses Mwh 1719 1703 6'093 4175
propres besoins % 77 98 32 226

Part fournie au réseau de chauffage a Mwh 20'606 15741 12'973 14262
distance % 92.3 90.2 68 77.4

L’énergie livrée par la STEP au réseau de chauffage a distance (CAD) est en
augmentation a 14'262 MWh (+9,9%) par rapport aux 12'973 MWh fournis en 2022,
représentant 2.9% de I'énergie totale fournie par le CAD.

Pour ce qui est du biogaz résultant de la digestion des boues, il est épuré et mis sous
pression avant d’étre injecté (biométhane) dans le réseau de gaz naturel de la Ville de
Lausanne pour 'usage du chauffage a distance.

Production de biométhane 2020 2021 2022 2023
Biométhane NM3 - 1'124'699 2'412'197 2'311'394
Pouvoir calorifique inférieur moyen PCS 10.78 10.89 11.11
Mégawatheures thermiques injectés MWh 12'124 26'267 25'526

L’énergie électrique consommée par la STEP pour 'ensemble de ses activités est en
légére baisse a 12'059'075 kWh (-2.9%) par rapport aux 12'415'050 consommeés en
2022. L’énergie électrique produite par linstallation photovoltaique en toitures est en
baisse a 199'227 kWh (-23%) par rapport aux 258'899 kWh produits en 2022.

Consommation et production

s . e 2020 2021 2022 2023
d’électricité

Consommation totale kWh 15'959'582 16'098'802 12'415'050 12'059'075

dont production solaire kWh 246'701 258'899  199'227
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Traitement des fumées

Les résultats analytiques du traitement des fumées montrent que 97.3% des moyennes
horaires de CO (< ou = a 50 mg/m? x 1.2 = 60 mg/m?) respectent les normes imposées
par 'OPair, soit 0.3 points au-dessus des 97% exigés. Quant aux moyennes horaires de
NOX (< ou = a 80 mg/m?® x 1.2 = 96 mg/m?3), 98.4% respectent les normes, soit 1.4 points
au-dessus des 97% exigés.

OPair 2020 2021 2022 2023
Nombres d’heures en Incinération 7'955 hs 7'797 hs 7'614 hs 7'056 hs

Monoxyde de carbone (CO)

Nbr. de moyennes journalieres
> a 50 mg/m3 selon I'art. 15.4.a)

% de moyennes horaires n’excédant
pas 1,2 fois la valeur limite selon >a97% 98.5% 96.1% 90.7 % 97.3%
l'art.15.4.b) : 1,2 x 50 mg/m?= 60 mg/m3

Nbr. de moyennes horaires

Aucune 18] 23j 70 6 j

> au double de la valeur limite selon Aucune 18 hs 94 hs 149 hs 94 hs
lart. 15.4.c) : 2 x 50 mg/m3= 100 mg/m?
Oxydes d’azote (NOx)

Nbr. de moyennes journaliéres
> a 80 mg/m? selon l'art. 15.4.a)

% de moyennes horaires n’excédant

pas 1,2 fois la valeur limite selon >a97% 94.9% 99.0% 91.4% 98.4%
lart.15.4.b) : 1,2 x 80 mg/m3= 96 mg/m?3

Nbr. de moyennes horaires

> au double de la valeur limite selon Aucune 58 hs 20 hs 192 hs 15 hs
lart. 15.4.c) : 2 x 80 mg/m3= 160 mg/m3

Aucune 23] 1j 70 3]

Autres traitements

Traitement des graisses

La STEP de Vidy a réceptionné et traité 221 tonnes de graisses de restaurant, en légere
diminution de 7.5% par rapport a 2022 (239 tonnes).

2020 2021 2022 2023
Graisses de restaurants t 1'115 92 239 221
Graisses d’abattoirs t 0 0 0 0
Boissons avariées t 14 3 0 3

Traitement des résidus de vidange des sacs de route

Cette prestation n’est plus fournie par la STEP pendant toute la durée des travaux de
renouvellement des lignes de traitement.

Visites de I'’exploitation

Les demandes de visite de la STEP ont Iégérement augmenté en 2023. Ces visites ont
été assurées par le responsable des visites du Service de I'eau, assisté par deux guides
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externes, ainsi que par du personnel de la STEP et de I'équipe de projet STEPact, soit
1'469 visiteurs repartis en 68 groupes, issus d’horizons trés divers, notamment :
e écoles primaires / secondaires
¢ universités / hautes écoles / autres formations
e associations professionnelles / entreprises / diverses associations
Pour assurer la sécurité des visiteurs, un parcours balisé est mis en place par le

personnel d’exploitation et chaque visiteur est équipé de casque et chasuble pendant
toute la durée de la visite.
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Projet d’amélioration des chaines de traitement des
eaux usées et des boues d’épuration (STEPact)

L’année 2023 est marquée par les
travaux de gros ceuvre en béton et
les structures en béton armé du futur
batiment de traitement biologique
(batiment D, phase 3). Le premier
semestre a permis la réalisation des
murs et dalles jusqu’au niveau du
sol, alors que le second semestre a
vu se réaliser des murs et dalles a
des niveaux hors-sol. Ces travaux
de construction se poursuivront en
2024. Le premier bassin de ce
batiment a été mis en eau en
septembre pour tester son étanchéité. Quelques cables de precontramte ont été mis en
tension la premiére fois en octobre. Quelques remblayages contre le houveau batiment
en construction ont également été réalisés. La toute fin de I'année voit se préparer les
travaux de montage des équipements électromécaniques qui se dérouleront au long de
'année 2024.

L’assainissement du canal exutoire le long de la fagade Ouest du nouveau batiment
s’étant terminé en octobre 2023, le canal ainsi réparé a pu étre remis en service lors
d’opérations nocturnes visant le sciage de mur et la construction de nouveaux murs. Ces
opérations n’ont pas entrainé de débordements d’eau non traitée dans le milieu naturel
et sont demeurées sans incidences sur la qualité de traitement des eaux usées.

Les travaux de génie-civil se sont réalisés dans un contexte de forte variation des prix
des matériaux et de I'énergie entrainant des adjudications au titre des renchérissements
ordinaire et extraordinaire, jamais vus précédemment.

PR T

Administrativement et durant cette
méme année, des appels d’offres ont
été publiés, les offres recues et
évaluées, puis les marchés adjugés
pour les installations des ensembles
d’appareillages basse-tension,
électriques, de ventilation, de
chauffage et sanitaires.

L’année a encore été marquée par
les travaux de finition des facades
des batiments construits et mis en
. : service dans la cadre de la phase 2.
Les fa(;ades sont a present receptlonnees et rempllssent a satisfaction leurs missions
d’apport de lumiéeres naturelles a l'intérieur des batiments, énergétiques et esthétiques.
Avec I'expérience de quelques années d’exploitation des batiments construits lors de la
phase 2, tant I'équipe de projet que celle d’exploitation étaient encore accaparées par la
levée des défauts constatés lors des réceptions.

Des films, ainsi que des photos, sont disponibles sur le site internet de la Ville de
Lausanne.
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Déroulement du projet

20.02.2023

28.02.2023

13.03.2023

08.05.2023
08.06.2023

16.06.2023

26.06.2023
22.08.2023

11.09.2023

12.09.2023

19.09.2023

25.09.2023

16.10.2023

20.11.2023

Début du bétonnage des premiers murs de grande hauteur des bassins de
la phase 3 (batiment D).

Achévement des formations de base en sécurité et santé au travail
(PERCO) pour les collaborateurs des mandataires et des entreprises
présentes sur le chantier de la phase 3 (batiment D).

Fin du remblai et de la pose de béton maigre de la zone Est de la phase 3
(batiment D).

Mise en place d’une 3™ grue pour réfection du canal exutoire.

Fin de bétonnage du mur Sud-Est de la phase 3 (batiment D) adjacent a
batiment C/K.

Repas offert par Epura SA a tous les collaborateurs engagés sur le
chantier.

Vidange du décanteur secondaire de I'ancien traitement biologique.

Fin des travaux de montage des facades en ETFE des batiments B, C/K et
H (phase 2).

Achévement des murs et dalles jusqu’au niveau hors-sol de la phase 3
(batiment D).

Mise en eau pour test d’étanchéité d’'un premier bassin de la phase 3
(batiment D).

Début bétonnage des murs et dalles a partir du niveau hors-sol de la phase
3 (batiment D).

Début des opérations de sciage de mur et construction de mur pour diriger
I'écoulement des eaux usées épurées (issues du batiment C/K, phase 2)
dans le canal exutoire répare.

Premiére mis en tension de la précontrainte et pose du premier plancher
de biofiltres de la phase 3 (batiment D).

Début remblayages au Sud de la phase 3 (batiment D).

i Appels d’offres

Les appels d’offres suivants ont été lancés en 2022 :

13.01.2023

13.01.2023

29.03.2023

26.04.2023

Marché d’ingénierie électrique du projet de renouvellement de la ligne
d’incinération (LI3).

Marché d’ingénierie CVCS du projet de renouvellement de la ligne
d’incinération (LI3).

Marché de la fourniture, pose et mise en service des ensembles
d’appareillages basse-tension de la phase 3.

Marché des installations électriques de la phase 3.



o

Q,
epura

31.05.2023
15.06.2023

29.08.2023
08.09.2023

Prestations d'installations de ventilation de la phase 3 & Roos Ventilation
SA, Forel.

Marché des installations de chauffage de la phase 3.
Marché des installations sanitaires de la phase 3.

Concours de projets d’architecture et d’'ingénierie civile visant le nouveau
batiment du Service de 'eau sur le site de la STEP.

Q, Adjudications

Le Conseil d’'administration a adopté les adjudications suivantes en 2023 :

17.01.2023

09.02.2023

17.02.2023
17.02.2023

17.02.2023

17.02.2023

01.03.2023

01.03.2023

01.03.2023

23.03.2023

24.04.2023

24.04.2023

10.05.2023

10.05.2023

Fourniture en 2023 de différents réactifs servant a la désodorisation des
airs viciés a Thommen-Furler AG, Rubi bei Bern.

Renchérissement ordinaire des honoraires pour 2021 a 2022 du mandat
d’aide au maitre d’ouvrage (génie-civil).

Curages de la conduite d’adduction d’eau du lac a Liaudet-Pial, Renens.

Nettoyage et modification de la crépine d’adduction d’eau du lac a TAF
Taucharbeiten AG, Lyss.

Travaux de génie-civil visant le remplacement de la partie terrestre de la
conduite d’adduction d’eau du lac a FFA SA, Villars-Sainte-Croix.

Fourniture de la partie terrestre de la conduite d’adduction d’eau du lac au
Service de I'eau de la Ville de Lausanne, Lausanne.

Transport de sables, de cendres humides et de déchets de grille au Service
achats et logistique Ville, Ville de Lausanne.

Mise en décharge de sables, cendres humides et séches, ainsi que le
transport de cendres séches a Deponie Teuftal AG, Frauenkappelen.

Surveillance de chantier jusqu’au 31.12.2026 a SPS Service privé de
sécurité SA, Lonay.

Fourniture de réactif polymére pour le traitement des boues a Flonex AG,
Birsfelden

Mandat d’ingénierie électrique, tranche d’avant-projet, du projet de
renouvellement de la ligne d’incinération (LI3) a CICE Cabinet d'ingénieurs-
conseils en électricité sarl, Vevey.

Mandat d’ingénierie CVCS, tranche d’avant-projet, du projet de
renouvellement de la ligne d’incinération (LI3) & Weinmann Energies SA,
Echallens.

Renchérissement ordinaire pour 2021 des honoraires du mandat
d’ingénierie génie-civil & GIBES, Lausanne.

Renchérissement extraordinaire des fournitures et du carburant pour la
période du 01.09.21 au 30.09.22 des travaux de démolition, terrassement,
remblayages et spéciaux de la phase 3 a Orllati (Vaud) SA, Bioley-Orjulaz.
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16.06.2023

11.08.2023

11.08.2023

12.09.2023

12.09.2023

04.10.2023
04.10.2023

04.10.2023
04.10.2023
04.10.2023
24.10.2023
24.10.2023

24.10.2023

07.11.2023
10.11.2023

10.11.2023

31.10.2023

Fourniture, pose et mise en service des ensembles d’appareillages basse-
tension de la phase 3 au Consortium GFD-TE Epura, Matran.

Prestations de gypserie-peinture de la phase 3 & Posse Peinture Renens
SA, Renens.

Fourniture, installation et mise en service d'un logiciel de traitement des
données des mesures d’émission des fumées de la ligne d’incinération a
Lauper Instruments AG, Murten.

Renchérissement ordinaire pour 2020 & 2022 des honoraires du mandat
d’ingénierie géotechnique a Karakas & Frangais SA, Lausanne.

Renchérissement ordinaire pour 2022 a 2023 des prestations de fourniture,
pose et mise en service des facades ETFE a Vector Foiltec GmbH,
Bremen, Allemagne.

Mandat de simulation numérique de la ventilation naturelle de la phase 3 a
AFC AG, Zirich.

Prestations d’installations électriques de la phase 3 au Consortium Electro-
STEP Epura, Lausanne.

Renchérissement extraordinaire des fournitures et du carburant pour la
période du 01.10.22 au 31.12.22 des travaux de gros ceuvre en béton et
les structures en béton armé de la phase 3 Marti Construction SA,
Lausanne.

Prestations d’installations de ventilation de la phase 3 a Roos Ventilation
SA, Forel.

Permis d’utilisation du domaine public lors du remplacement de la partie
terrestre de la conduite d’adduction d’eau du lac au Service de la Mobilité
et aménagements publics de la Ville de Lausanne, Lausanne.

Mandat d’ingénierie électrique, tranche du projet d’ouvrage, du projet de
renouvellement de la ligne d’incinération (LI3) a CICE Cabinet d'ingénieurs-
conseils en électricité sarl, Vevey.

Mandat d’ingénierie CVCS, tranche du projet d’ouvrage, du projet de
renouvellement de la ligne d’incinération (LI3) a Weinmann Energies SA,
Echallens.

Mandat d’architecte, tranche du projet d'ouvrage, du projet de
renouvellement de la ligne d’incinération (LI3), a apaar sarl, Geneve.

Fourniture et pose d’un portail d’accés au site a Swisscloture Léman, Forel.

Fourniture et pose de la structure métallique du couvert de dépotage de la
phase 3) & Marti Construction SA, Lausanne.

Fourniture, pose et mise en service des éléments de fagade servant au
couvert de dépotage de la phase 3 a Vector Foiltec GmbH, Bremen,
Allemagne.

Prestations d'installations de chauffage de la phase 3 a Despraz SA,
Granges-Marnand.
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16.11.2023 Prestations d’installations sanitaires de la phase 3 a Joseph Diémand SA,
Forel.

17.11.2023 Renchérissement extraordinaire des fournitures et du carburant pour la
période du 01.10.22 au 30.09.23 des travaux de démolition, terrassement,
remblayages et spéciaux de la phase 3 a Orllati (Vaud) SA, Bioley-Orjulaz.

11.12.2023 Reégularisations et compléments au mandat d’ingénierie électricité et
automation des phases 1, 2, 3 et 4 au Consortium Scherler Ingénieurs
Conseils SA et Bering SA, Lausanne.

Problématique de la formation de bromates par ozonation

En conception depuis 2015, la filiere de traitement envisagée des micropolluants repose
sur 'oxydation par ozonation et I'adsorption sur charbon actif.

L’éligibilité aux indemnités (subventions) pour les mesures servant a I'élimination des
composés traces organiques (micropolluants) selon la Loi (LEaux) et 'Ordonnance
(OEaux) sur la protection des eaux est conditionnée notamment a la compatibilité de
'eau usée a I'ozonation.

La recherche du bromure, une substance inoffensive pour la santé, qui par ozonation
forme du bromate, une substance potentiellement dangereuse pour la santé, s’est
malheureusement avérée positive dans les eaux usées arrivant a Vidy.

Désormais connue, la problématique du bromate doit étre circonscrite dans la future
installation, les multiples émetteurs ne pouvant étre identifiés et leur émission de
bromures réduite du jour au lendemain. Le dossier technico-économique d’une filiere
adaptée et développée par le concepteur de [linstallation de ftraitement des
micropolluants est en cours d’analyse auprés de I'Office fédérale de I'environnement en
vue de l'octroi des indemnités précitées.

Projet de renouvellement de la ligne d’incinération des boues (phase d’études)

Les appels d'offres des mandataires manquant encore a l'organigramme ont été
réalisés, adjugés et les prestations effectuées jusqu’ a concurrence du projet d’'ouvrage.

Il a entre autres été décidé de maintenir I'actuelle fosse a boues et le batiment
d’incinération no. 2 en place, dépouillés de tous ces équipements, une fois la nouvelle
ligne d’incinération des boues en service. L'ancien batiment constituera une réserve
fonciere pour accueillir de futurs développements de cette ligne d’incinération.

La Société continue de s’engager au développement d’un projet permettant a terme de
récupérer le phosphore a partir de cendres d’incinération. Si cette activité s’inscrit
pleinement dans I'économie circulaire, les études menées jusqu’a ce jour démontrent
que la récupération du phosphore entrainera des colts supplémentaires d’exploitation
de la ligne d’incinération malgré la commercialisation possible en Suisse de l'acide
phosphorique qui sera produite. Pour des raisons de taille critique, il est anticipé que
seules une ou deux installations verront le jour en Suisse mais vraisemblablement pas
a Vidy.

Les conditions a remplir afin que la réalisation de ce projet puisse étre lancée, sont en
cours d’étre remplies si bien que le devis (colts d’investissement et d’exploitation), ainsi
que le calendrier de réalisation seront présentés au début de 'année 2024.
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. Projet d’un nouveau batiment administratif (phase d’études)

Les collaborateurs du Service de I'eau, répartis sur onze sites, ont une mission commune
de gestion de la production d’eau potable et de son réseau ainsi que de celle de la
collecte, de l'évacuation et d’assainissement des eaux pluviales et usées. Leur
éloignement géographique est un frein a la bonne cohésion du service et a 'atteinte de
ses objectifs stratégiques.

Le Service de I'eau vise donc a regrouper ses activités dans un batiment a construire
sur la parcelle dont Epura SA est superficiaire. Il est prévu qu’Epura SA loue ce batiment
au Service de 'eau.

L’équipe de projet s’est concentré a établir le cahier des charges et I'ensemble des
documents nécessaires au concours de projets d’architecture et d’'ingénierie civile visant
le nouveau batiment du Service de I'eau. L’actuel batiment administratif de la STEP —
noté *3* (objet d’intérét régional) dans le cadre du recensement architectural vaudois —
doit étre conservé et valorisé. Il s’agit du seul édifice amené a perdurer dans le cadre du
renouvellement complet des installations de la STEP. L’actuel batiment est inclus dans
périmétre du concours publié le 8 septembre.

' Planification des travaux

Avec les finitions apportées en cours d’année aux fagcades des batiments des phases 1
et 2, ces dernieres sont a présent achevées.

Les travaux spéciaux (forage de pieux) ainsi que ceux de terrassement du futur batiment
de traitement biologique (phase 3) s’étant achevés en 2022, les travaux de gros ceuvre
dudit batiment ont battu leur plein tout au long de l'année 2023. Ces travaux se
dérouleront jusqu’en 2024 inclus.
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